
肇庆学院中层领导干部试用期满考核暂行办法 
（肇学委〔2018〕45 号） 

 

为进一步完善我校中层领导干部选拔任用工作制度, 建设高素质的干部队伍,根据《党政领导干

部任职试用期暂行规定》（中组发〔2001〕2 号）《肇庆学院干部选拔任用与管理实施办法》（肇学

委〔2017〕14 号）《肇庆学院中层领导班子和领导干部考核评价实施办法（试行）》（肇学委〔2017〕

9 号）及有关规定,结合我校实际，特制订本办法。 

一、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九大精神，全面落实新时代

党的建设总要求，推动全面从严治党向纵深发展，通过规范领导干部的试用期满考核工作，全面、准

确、客观、公正地考核试用期领导干部岗位职责履行情况和德、能、勤、绩、廉等方面表现，从严从

实加强对试用干部管理、监督、激励和约束，建立健全公正、平等、竞争、择优的选人用人机制，进

一步推进中层领导干部队伍建设，为建设特色鲜明的高水平应用型综合大学提供坚强的组织保证。 

二、基本原则 

考核工作必须坚持下列原则： 

（一）党管干部原则； 

（二）客观公正与群众公认原则； 

（三）突出重点与注重实绩原则； 

（四）定性与定量相结合原则； 

（五）考核与使用相结合原则。 

三、考核对象 

试用期满的中层领导干部。 

四、考核内容 

考核试用干部履行岗位职责的情况和德、能、勤、绩、廉的表现。重点考核政治表现、平时表现

及对所任职务的适应能力和履行职责的情况。 

五、考核方式 

在试用期满后,由学校党委统一部署开展考核工作，一般安排在试用期满前后两个月内进行。具

体如下： 

1.个人总结。被考核对象对照考核内容和岗位职责,写出个人总结，字数要求在 3000 字左右。 

2.民主评议。召开考核对象所在单位全体教职员工会议，考核对象对试用期履职情况进行述职，

每人限时 8分钟。与会人员进行民主评议。 

3.个别谈话考察。民主评议后，干部考核组通过听取考核对象所在单位党政班子成员、系（部）

主任、科长（办公室主任）、所在党支部书记及其他有关人员意见，进一步了解考核对象在试用期间

的表现情况。 

六、考核等次 

考核等次分称职、基本称职、不称职三个等次。 



1.称职：思想政治表现好,工作作风好,工作实绩明显,能做到廉洁自律,有较强的组织领导能力和

工作适应能力,能较好地履行岗位职责；在民主评议中称职票数在 50%及以上，不称职票数在 20%及以

下；一报告两评议中的认同度较高。 

2.基本称职：思想政治素质一般，组织领导能力较弱，工作作风方面存在某些不足，能基本完成

本职工作，但工作实绩不突出，能基本做到廉洁自律，但某些方面还有差距；在民主评议中不称职票

数在 20%-40%之间，或称职票数在 50%以下、不称职票数在 20%及以下；一报告两评议中的认同度一

般。 

3.不称职：思想政治表现和工作作风较差,工作实绩一般,廉洁自律情况较差,组织领导能力和工

作适应能力较差,不能较好地履行岗位职责；在民主评议中不称职票数在 40%及以上；一报告两评议

中的认同度较低。 

七、考核结果的评定及运用 

考核工作领导小组根据民主评议和个别谈话考察情况，并结合平时表现、年度考核、一报告两评

议等情况，对考核对象进行综合分析，客观、公正地形成考核意见并作出初步评价，提出考核评价建

议，报学校党委研究后确定考核等次。 

（一）确定为称职等次的,办理正式任职手续，并可根据领导干部的现实表现及工作需要，作进

一步使用。 

（二）确定为基本称职等次的,由分管学校领导约谈后，办理正式任职手续或延长试用期半年至

1 年。 

（三）确定为不称职等次的,应免去试用职务，按试用前原职级安排适当工作。 

八、组织领导 

干部试用期满考核工作在学校党委领导下进行, 成立由学校党委书记任组长、党委副书记任副组

长，党委组织部、党委办、纪委办、学工部、教务处、教师工作部、审计处等部门主要领导为成员的

考核领导小组。具体考核工作由考核领导小组办公室（设在党委组织部）负责。 

九、本办法由党委组织部负责解释，自印发之日起实施。 

 

 


